
 м 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
нлно 



 н 

 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜƴȊƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ǉŀȅǎ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ǘƻ 9ƭŘŜǊǎ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎƛƴƎΦ 

ñ 



 о 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 /haa¦bL¢¸ {¢!¢L{¢L/{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

!.h¦¢ ¢I9 {ILw9 ΧΧΧΧΦ ΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

{ILw9 tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΦΦΦс 

/h¦b/L[ a9a.9w{  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ у 

/h¦b/L[[hw /haaL¢¢99{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мл 

/h¦b/L[[hw a99¢LbD{ !b5 !¢¢9b5!b/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мм 

t!¸a9b¢{ ¢h /h¦b/L[ a9a.9w{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

/!tL¢![ Dw!b¢{Σ {¦.{L5L9{ !b5 /hb¢wL.¦¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмо 

h±9w±L9² hC t[!b Chw ¢I9 C¦¢¦w9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ   мп 

/IL9C 9·9/¦¢L±9 hCCL/9w w9thw¢  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

w9±9b¦9 !b5 9·t9b5L¢¦w9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс 

!/¢L±L¢L9{ hC ¢I9 /h¦b/L[ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мт 

tŜǊǎƻƴŀƭ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мт 

tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мт 

/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мт 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мт 

!ƛǊǎǘǊƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

5ƻƎ ŀƴŘ /ŀǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ му 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ му 

{¢!¢¦¢hw¸ /hat[L!b/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мф 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мф 

{ǘŀǘŜ wŜŎƻǊŘ !Ŏǘ нлллΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мф 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǳŘƛǘ wŜǘǳǊƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мф 

CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мф 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ {ŀƭŀǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнл 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 

tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ bŜǳǘǊŀƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нм 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нм 

tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нм 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƭŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нн 

hwD!bL{!¢Lhb![ {¢w¦/¢¦w9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ но 

нлннκнлно !¦5L¢95 CLb!b/L![{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нп 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

 

  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ пфл ό!.{ нлмсύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘƻǊǎ нмп 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 5ǿŜƭƭƛƴƎǎ фу 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ толƪƳ 

!ǊŜŀ мнпΣсор ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 

{ǳōǳǊōǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ YƻƻƪȅƴƛŜΣ спомΤ aŜƴȊƛŜǎ спосΤ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ 

{ŎƘƻƻƭǎ aŜƴȊƛŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘǎ όƪƳύ млр 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘǎ όƪƳύ нлтр 

wŀǘŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ϷпΦмтфa 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ϷуΦфa 

/ƻǳƴŎƛƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ мф 

hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ  

¢ƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ [ŀƪŜ .ŀƭƭŀǊŘ ϧ ǘƘŜ LƴǎƛŘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜȄƘƛōƛǘΣ bƛŀƎŀπ

Ǌŀ 5ŀƳΣ [ŀŘȅ {ƘŜƴǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ DƻƻƴƎŀǊǊƛŜ 

/ƻǧŀƎŜǎΣ {ǇƛƴƛŦŜȄ !Ǌǘ /ŜƴǘǊŜΣ aǘ aŜƴȊƛŜǎ 

[ƻŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ DƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎΣ ƴƛŎƪŜƭ ƳƛƴƛƴƎΣ ǇƻǘŀǎƘ ǎŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎΣ 

ŜƳŜǊŀƭŘ ƳƛƴƛƴƎΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ aŜƴȊƛŜǎ /ȅ/ƭŀǎǎƛŎΣ  

aŜƴȊƛŜǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅ 



 р 

 

έ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻƻǳǊ ƎǊŀƴŘ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ƎƻƴŜΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 

aŜƴȊƛŜǎ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ 

ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦέ 

ñ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 
¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜƴȊƛŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜǎ 

ƻŦ ¸ƛƭƎŀǊƴΣ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΣ [ŜƻƴƻǊŀΣ [ŀǾŜǊǘƻƴΣ /ƻƻƭƎŀǊŘƛŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ-.ƻǳƭŘŜǊΦ Lǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǎƻƳŜ млнр ƪƛƭƻπ

ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 

мнпΣсор ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ aŜƴȊƛŜǎ ŀƴŘ 

YƻƻƪȅƴƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊπ

ŘŜǊ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ   

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ōƻŀǎǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ aŜƴȊƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ŀǧŜƴŘΦ .ƻǘƘ 

aŜƴȊƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ 

5ƻŎǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ aŜƴȊƛŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƴǳǊǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƛǘǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ bǳǊǎƛƴƎ tƻǎǘΦ 

¢ƘŜ aŜƴȊƛŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƎŀȊŜǧŜŘ ƛƴ муфрΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻƻƭƎŀǊŘƛŜ wƻŀŘ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ƛƴ мфмнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǘǎŜƭŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ aŜƴȊƛŜǎΣ YƻƻƪȅƴƛŜ ŀƴŘ aƻǳƴǘ aŀƭŎƻƭƳ wƻŀŘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  Lƴ мфмуΣ YƻƻƪȅƴƛŜ ǿŀǎ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ aŜƴȊƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴ м Wǳƭȅ мфсм ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƘƛǊŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 

¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴȊƛŜǎ {ƘƛǊŜ ƛǎ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŀƭƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ΨhǳǊ ²ŀȅΩ ŀƴŘ ΨhǳǊ tƭŀŎŜΩ ǿŀƭƪ ǘǊŀƛƭǎΦ  

!ƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ [ŀƪŜ .ŀƭƭŀǊŘ Σ ƘƻƳŜ ǘƻ LƴǎƛŘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ - !ƴǘƻƴȅ DƻǊƳƭŜȅ {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ {Ŝǘ ƻǾŜǊ мл ǎǉǳŀǊŜ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘŜ рм ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

aŜƴȊƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎǘǎΦ  

YƻƻƪȅƴƛŜ ŀƴŘ ƛǘǎ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ƛƭƭƛŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ IƻǘŜƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ²ƛƭƭƛŜΦ YƻƻƪȅƴƛŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ bƛπ

ŀƎŀǊŀ 5ŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜϥǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ¢ƧǳǘƧǳƴǘƧŀǊŀ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ  

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 


