
 

a9b½L9{ 
a!¢¢9w{ 

C9.w¦!w¸ нлно μ LǎǎǳŜ мтл 



bŜǿ !ŎǝƴƎ /9h 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ !ŎǝƴƎ /9h ƻƴ мс WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ {ƘƛǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ aŜƴȊƛŜǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ /9hǎΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ !ŎǝƴƎ /9h tŀǎŎƻŜ 5ǳǊǘŀƴƻǾƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƴŜǿ !ŎǝƴƎ /9h wƻō    

{ǘŜǿŀǊǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀǎ tŀǎŎƻŜ ƘŀŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ Ƙŀǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

wƻō Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴ нлнл ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ /9h ŀǘ ǘƘŜ 

{ƘƛǊŜ ƻŦ tƭŀƴǘŀƎŜƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴΦ {ƛƴŎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ /9h ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊǳǊŀƭ {ƘƛǊŜǎ       

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀǘŀƴƴƛƴƎΣ /ŀǇŜƭΣ YŜƴǘ ŀƴŘ .ǊƻƻƳŜƘƛƭƭ-¢ŀƳōŜƭƭǳǇΦ 

Ψ¢ƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǎƴΩǘ ƭŜƊ ƳŜΩ wƻō ǎŀƛŘ ΨŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜ L ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

 

{ILw9 

¦ǇŘŀǘŜǎ 



{ILw9 

aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ 

hǊŘƛƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ нлно 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мнόмύόŀύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

мффсΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ но CŜōǊǳŀǊȅ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ол aŀǊŎƘ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нт !ǇǊƛƭ  м ǇƳ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нр aŀȅ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нф WǳƴŜ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нт Wǳƭȅ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ом !ǳƎǳǎǘ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ  м ǇƳ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нс hŎǘƻōŜǊ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ол bƻǾŜƳōŜǊ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

!ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ нлно 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛπ

ƻŘ ŜƴŘƛƴƎ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ но aŀǊŎƘ  мм ŀƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нн WǳƴŜ  мм ŀƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ  мм ŀƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ  мм ŀƳ aŜƴȊƛŜǎ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ŀƴȅ {ǇŜŎƛŀƭ 

ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 

wƻōŜǊǘ {ǘŜǿŀǊǘ τ !ŎǝƴƎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 



¦t/haLbD 

9ǾŜƴǘǎ 

!ƴƴǳŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊǎΩ aŜŜǝƴƎ  

wŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴȊƛŜǎ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ {ƘŜƴǘƻƴ 

{ǘǊŜŜǘΣ aŜƴȊƛŜǎΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мп CŜōǊǳŀǊȅΣ нлноΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ рǇƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнмκнн !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƳŜƴȊƛŜǎΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

wƻōŜǊǘ {ǘŜǿŀǊǘ τ !ŎǝƴƎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 



¦t/haLbD 

9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ hǳǘōŀŎƪ ±ƛǎƛƻƴ ±ŀƴ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 
¢ƘŜ [ƛƻƴǎ hǳǘōŀŎƪ ±ƛǎƛƻƴ ±ŀƴ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳƻōƛƭŜ ŜȅŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ ŜȅŜ        
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ aŜƴȊƛŜǎ 
нт-ну CŜōǊǳŀǊȅ нлно 
 
±ŜƴǳŜ 
aŜƴȊƛŜǎ {ƘƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎτ{ƘŜƴǘƻƴ {ǘ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
[ƛƻƴǎ hǳǘōŀŎƪ ±ƛǎƛƻƴ όлуύ фоум лулн 



[h/![ !5±9w¢L{9a9b¢{ 



/haa¦bL¢¸ 

bŜǿǎ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ 



/haa¦bL¢¸ 

bŜǿǎ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ 



/haa¦bL¢¸ 

bŜǿǎ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ 





[h/![ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 



[h/![ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 



[h/![ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 



[h/![ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 



[h/![ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 



[h/![ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 



[h/![ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

a9b½L9{ a!¢¢9w{ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a9b½L9{ a!¢¢9w{ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜōōƛŜ tƛŀƴǘƻ ŀǘ ǘƘŜ 

aŜƴȊƛŜǎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ флнп нтлн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŎǎƻϪƳŜƴȊƛŜǎΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǘƘŜ [!{¢ 5!¸ hC ¢I9 ahb¢I 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǝǇǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 


