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{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

                     tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ !¦D¦{¢ нлно 
 
hƴ {ǳƴŘŀȅ ол WǳƭȅΣ /Ǌ Wƛƭƭ 5ǿȅŜǊ ŀƴŘ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀōƛƴŜǘ 
aŜŜǝƴƎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ /9hǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎκaŀȅƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƛǊŜǎ ƻŦ [Ŝƻƴƻπ
ǊŀΣ [ŀǾŜǊǘƻƴΣ 5ǳƴŘŀǎΣ /ƻƻƭƎŀǊŘƛŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ .ƻǳƭŘŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ IƻƴΦ 5ŀǾƛŘ aƛŎƘŀŜƭ a[!Σ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DƻƭŘŬŜƭŘǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀōƛƴŜǘ aŜŜǝƴƎ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ wƻƎŜǊ /ƻƻƪ a[! ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ŀōƛƴŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ  !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜƴ ŀǊƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
[ŀǾŜǊǘƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘǊƛŎƪ Iƛƭƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ [ŀǾŜǊǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ !ƳōŜǊ-WŀŘŜ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ 
a[! ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
 
hƴ мм !ǳƎǳǎǘΣ L ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ vǳŜǎǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢Ǌŀƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŬƴŀƴŎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƛǊŜǎΩ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊ Dv5¢!Φ 
 
L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ Řƻ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴȊƛŜǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ млΦолŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ф !ǳƎǳǎǘΣ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ aƛƴŜǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлннκнлно .ǳŘƎπ
Ŝǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ψŀ ǘǊƛǇ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΩΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ¸ƛƭƎŀǊƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǊƻǳǇ όa¸LDύ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ мс !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ 
ŦǊƻƳ {ŀǊŀƘ CƭŜǘŎƘŜǊ ƻŦ D95/ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ wŀƛƭ .ȅǇŀǎǎΦ a¸LD ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ōŜŦƻǊŜπ
ƘŀƴŘΦ  ¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !Ŏǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ !ŎǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²![D!Ωǎ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ tŜǊǘƘΦ 
 
!ǘ сǇƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ нн !ǳƎǳǎǘ нлноΣ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ .ŀǊƪƭŜȅ .ƭƛȊπ
ȊŀǊŘΣ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ tŀǎǘƻǊ WŀǊǊƻŘ 5ƛƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мнл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ол ƻǊ ǎƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  .ŀǊƪƭŜȅ ǿŀǎ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǳŘ ƳǳǎƛŎΣ Ƴŀƛƴƭȅ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇŜǝǾŜπ
ƴŜǎǎΦ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммŀƳΣ ŀ CǳƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ WŀǊǊƻŘ 5ƛƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ŘǊƛǾŜ ōȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ aŀǊƳƛƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΣ .ŀǊƪƭŜȅΩǎ ƘƻƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴȊƛŜǎ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ! ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴȊƛŜǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ .ŀǊƪƭŜȅΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀǊƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
¢ƘŜ /9h {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦǊƻƳ .Ŝƛƭōȅ 5ƻǿƴƛƴƎ ¢Ŝŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
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/9h 



{ILw9 

¦ǇŘŀǘŜǎ 

hǊŘƛƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ  ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ нлно 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мнόмύόŀύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

мффсΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ  м ǇƳ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нс hŎǘƻōŜǊ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ол bƻǾŜƳōŜǊ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

!ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ нлно 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ 

ŦƻǊ нлноΦ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ  млΦол ŀƳ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ  мм ŀƳ aŜƴȊƛŜǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ŀƴȅ {ǇŜŎƛŀƭ ƻǊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘΦ 

wƻōŜǊǘ {ǘŜǿŀǊǘ τ !ŎǝƴƎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

















¦t/haLbD 

9ǾŜƴǘǎ 



¦t/haLbD 

9ǾŜƴǘǎ 



¦t/haLbD 

9ǾŜƴǘǎ 



/haa¦bL¢¸ bŜǿǎ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜƴȊƛŜǎ ŀƴŘ  ǘƘŜ aŜƴȊƛŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ  
!ǎƻƴŎƛƻƴ ¢ŀƳōƛǎ ό{Ƙƻƴȅύ ƻƴ ƘŜǊ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 
hƴ ом !ǳƎǳǎǘ нлно  



/haa¦bL¢¸ bŜǿǎ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ 



/haa¦bL¢¸ bŜǿǎ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ aǊ ŀƴŘ aǊǎ aǳƴǊƻΦ hƴ ǘƘŜ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƻŦ aŜƴȊƛŜǎ Σ DŀǊǊȅ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜΦ Lƴ ǘǊǳŜ !ǳǎǎƛŜ ǎǘȅƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
¢ƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ǌŀƛƴ όǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƭǳŎƪȅύ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǌŀƛƴōƻǿǎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ aŀȅ 
ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ό ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭύΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ DŀǊǊȅ 
ŀƴŘ aŀǊƛŀ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΦ  


