
 

a9b½L9{ 
a!¢¢9w{ 

hŎǘƻōŜǊ нлно μ LǎǎǳŜ мту 



a9{{!D9 Cwha ¢I9 

{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



a9{{!D9 Cwha ¢I9 

{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



a9{{!D9 Cwha ¢I9 

/9h 



a9{{!D9 Cwha ¢I9 

/9h 



{ILw9 

¦ǇŘŀǘŜǎ 

hǊŘƛƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ  ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ нлно 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мнόмύόŀύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

мффсΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нс hŎǘƻōŜǊ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ол bƻǾŜƳōŜǊ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

!ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ нлно 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ 

ŦƻǊ нлноΦ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ  мм ŀƳ aŜƴȊƛŜǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ŀƴȅ {ǇŜŎƛŀƭ ƻǊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘΦ 

wƻōŜǊǘ {ǘŜǿŀǊǘ τ !ŎǝƴƎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 



9ƭŜŎǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

±ƻǝƴƎ ƛƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ нм hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ Ψƛƴ ǇŜǊǎƻƴΩ  
ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ aŀƴȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ΨǇƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜΩ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ΨƻǇǝƻƴŀƭ  
ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ΨŬǊǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘΩΦ 
 
CƛǊǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎΣ ǿƛƴΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘΦ CƻǊ  
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀ ǘŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ  
ƻƴƭȅ мм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǿƘƛƭŜ у ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ф ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǾƻǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ  
ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ !ǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōƻȄŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ Ǌǳƴ ƻǳǘΣ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƛǎ ΨŜȄƘŀǳǎǘŜŘΩ ŀƴŘ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ Ŏƻǳƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƛǎ  
ŎƻǳƴǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ƴƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ  
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 
CƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ  
ŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ  
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŀƭǳŜΦ 
 



9ƭŜŎǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

±ƻǝƴƎ ƛƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ όŎƻƴǘΦύ 
 
Lƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ΨмΩ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ŬǊǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ LǘΩǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ōƻƻǘƘΣ 
ǿƘƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ŜƭŜŎǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜǘǎ ƛƴΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŜƭŜŎǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǾƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ  
ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǿŀǘŎƘΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƭƎǎŎΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκŘƻŎǎκŘŜŦŀǳƭǘ-ǎƻǳǊŎŜκƭƻŎŀƭ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǘƻƻƭƪƛǘκƻǇǝƻƴŀƭ-ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ-ǾƻǝƴƎΦƳǇп 

https://www.dlgsc.wa.gov.au/docs/default-source/local-government/toolkit/optional-preferential-voting.mp4?sfvrsn=cfad3c7c_10
https://www.dlgsc.wa.gov.au/docs/default-source/local-government/toolkit/optional-preferential-voting.mp4?sfvrsn=cfad3c7c_10


9ƭŜŎǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  







aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 





¦t/haLbD 

9ǾŜƴǘǎ 



¦t/haLbD 

9ǾŜƴǘǎ 

















/haa¦bL¢¸ bŜǿǎ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ 



aŜƴȊƛŜǎ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

ƳŜƴȊƛŜǎŎǎϪǿŀΦŜŘǳΦŀǳ 

aŜƴȊƛŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
¢ŜǊƳ о ²ŜŜƪ мл 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
 
²Ƙŀǘ ŀ ōƛƎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘΦ  bŜǿ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇΣ ŦŀŎǝƻƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ  
ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Řŀƛƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎΦ   
 
bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ  
!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƭǳŎƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ōŀǎŜŘ  ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŀǘƘŜǊǎΣ   ƎƻƎƎƭŜǎΣ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǘƘƻƴƎǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  Lǘ 
ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ нм bƻǾŜƳōŜǊΦ   
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƎ ƴŜǿǎΣ ŎŀƳǇ ŦƻǊ нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ²ƻƻŘƳŀƴ ǇƻƛƴǘΣ ƴŜŀǊ 
CǊŜƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ   



aŜƴȊƛŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

{ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΥ 
hƴ ²ŜŜƪ т ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ с ŀŘǳƭǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ 
ǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜ ŦƻǊ ŀ т-Řŀȅǎ ƭƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ 
ŜȅŜǎ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘǊƛǇ ŎŀƳŜ ǘǊǳŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜƴȊƛŜǎ ŀƴŘ  
aŜƴȊƛŜǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ    ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǘǊƛǇΦ 
 
hƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ-ƛƴ-ŎƘŀǊƎŜ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ           YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ !ƛǊǇƻǊǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ       ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƅȅ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭπ
ƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƊŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ǎǘŜǿŀǊŘŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴ-ƅƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ    ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ½ƻƻΣ {ŜŀƭƛŦŜ 
!ǉǳŀǊƛǳƳΣ aƻǾƛŜ ²ƻǊƭŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ hǳǘōŀŎƪ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ²ƘŜŜƭ ƻŦ .Ǌƛǎπ
ōŀƴŜΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳΣ aŀƛƴ .ŜŀŎƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ƴƛƎƘǘǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ .ǊƛǎōŀƴŜ ¸I! ŀƴŘ ƴŜȄǘ о ƴƛƎƘǘǎ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ .ƛƎп DƻƭŘ 
/ƻŀǎǘ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΦ 
 
5ŀȅ нΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ½ƻƻΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇȅǘƘƻƴǎΣ 
ƎƛǊŀũŜǎΣ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΣ ƻǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ōƛƎ ǘƻǊǘƻƛǎŜǎΦ ! ǘŀƭƪ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŎƭŜŀƴ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ 
ŜŀǎƛƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ƎƛǊŀũŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ǘŀƭƪ ǎƘƻǿΦ 
 



aŜƴȊƛŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  



aŜƴȊƛŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

5ŀȅ оΥ {ŜŀƭƛŦŜ !ǉǳŀǊƛǳƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǳƴŘŜǊǿŀπ
ǘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǇ ŎƭƻǎŜΦ ²Ŝ ǎŀǿ ǎƘŀǊƪǎΣ ǎǝƴƎǊŀȅǎΣ ǎŜŀ ƘƻǊǎŜǎΣ ƧŜƭƭȅ ŬǎƘΣ ǇŜƴπ
ƎǳƛƴǎΣ bŜƳƻ ŀƴŘ 5ƻǊȅΣ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻǊŀƭΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǎŜŀƭǎ ŘƻƛƴƎ 
ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊŬǎƘ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 
 
5ŀȅ пΥ .ǊƛǎōŀƴŜ /ƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ .Ǌƛǎπ

ōŀƴŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦŜǊǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǊȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ ²ƘŀǊŦΩǎ WŜǧȅ ǘƻ 
ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳΦ !ǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
{ǇŀǊƪǎ[ŀō όƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ {¢9a ǇƭŀŎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƴƻǎŀǳǊ ƻŦ tŀǘŀƎƻƴƛŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ 
ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ƻŦ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ  ǘƘŜ .Ǌƛǎπ
ōŀƴŜ /ƛǘȅΦ  !ǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ hǳǘōŀŎƪ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜŀƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

5ŀȅ рΥ aƻǾƛŜ ²ƻǊƭŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
aƻǾƛŜ ²ƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊƛŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 5/ wƛǾŀƭǎ IȅǇŜǊŎƻŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΣ 
ŦŀǎǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘŀƭƭŜǎǘ ƘȅǇŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŏƻƻōȅ-5ƻƻ п5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǊƛŘŜΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {Ŏƻƻōȅ 5ƻƻ ŀƴŘ {ƘŀƎƎȅΣ {ǳǇŜǊƳŀƴΣ .ŀǘƳŀƴΣ WƻƪŜǊ 
ŀƴŘ IŀǊƭŜȅ vǳƛƴƴΣ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ aƻƴǊƻŜΦ  

5ŀȅ сΥ {ƪȅtƻƛƴǘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 5ŜŎƪΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ vм ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ттΦ hƴ ǘƘƛǎ 
ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘȅ ǊƛǾŜǊΣ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛŦŜ ƛƴ 
aŜƴȊƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ 
.ŜŀŎƘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 
 
 
 
5ŀȅ тΥ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜΦ !ƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ с ŘŀȅǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƭǳƎƎŀƎŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ŦƻǊ нлнп ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ 
 


