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{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŎƻƻƪŜŘΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜƴȊƛŜǎ ŀƴŘ YƻƻƪȅƴƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 
  
¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ 
ŀƳƻƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǇŀǊƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
  
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǊŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
  
! ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ bƛŀƎŀǊŀΦ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ ²ŀǊƴŜǊ 
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!¦{¢w![L! 5!¸ 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜƴȊƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ǊƛǎǎƻƭŜǎΣ ōŀŎƻƴΣ ŜƎƎǎΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴΣ ǎǇŀƎƘŜǩΣ 
ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎΣ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 
!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ƎŀƳŜ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴΣ όǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘƛǇǎΣ 
ƪƴŜŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŘ ōŀŎƪǎύ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ 
ǘƻ ŎƘŜŜǊ ǘƘŜƳ ƻƴΦ 
²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎǘ ǝƳŜΣ ŘǊƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǇŀǊƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 
/9h DƭŜƴŘŀ ¢ŜŜŘŜ 
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²ƻǊƪ wŜǇƻǊǘ 

²ƻǊƪǎ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
/ƻƴǘǊŀŎǘ DǊŀŘƛƴƎΦ 
hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ƎǊŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ hǇŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ōŀŎƪ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜǿΦ 
IŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ aŀƭŎƻƭƳ wƻŀŘ ŀƴŘ aǘ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƻŀŘΦ  
¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŜŘ ƻũΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘǊŀŶŎΦ DǊŀǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǳƭŜŘ ŦǊƻƳ YƻƻƪȅƴƛŜ ¢ƛǇ 
ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƎǊŀŘŜǊΦ hǳǊ ǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊǳǎƘƛƴƎΦ 
 
{ƘƛǊŜ DǊŀŘŜǊ 
²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ aŜƴȊƛŜǎ b² wƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴ aǘ LŘŀ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ aŀƭŎƻƭƳ wƻŀŘ ŀƴŘ aǘ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƻŀŘ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
¢ƻǿƴ ²ƻǊƪ 
IŜŀǾȅ ǿƛƴŘǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǘ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ŦŀǎǘŜƴŜŘΣ ōǳǘ 
ŀ ǇƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΦ bŜǿ ǎŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇƻƭŜ ƛǎ ŜǊŜŎǘŜŘΦ 
DŀǊōŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜǎǳƳŜŘ ŀǎ  
ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ǘǊǳŎƪ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ  
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƴ ǇǳƳǇ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƻƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƻƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘƻǘΦ  
LŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ t¢h ǇǳƳǇΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǿƛƴŘ ōƭƻǿƴ ǊǳōōƛǎƘΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ  
ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 
wŜŎŜƴǘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
tǊƻǘŜŎǝǾŜ .ƻƭƭŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ Ǝŀǎ ǘŀƴƪǎ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
 
hǘƘŜǊ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ tǊŀŘƻ мab ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜƎ ŀǳŎǝƻƴƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŘǊƻǇ ŘŜŎƪ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǊ ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ 
{ƛŘŜ ¢ƛǇǇŜǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƙŀǳƭ ƻǊŜ ƻƴ aǘ /Ŝƭƛŀ wƻŀŘΣ tƛƴƧƛƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ¸ŀǊǊƛ wƻŀŘΦ 
L ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊƳ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊƛŘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ aŀƛƴ wƻŀŘǎΦ 
tƻǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ Ŭƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
 
DŀǊǘƘ aŀǊƭŀƴŘ - ²ƻǊƪǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 
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¦ǇŘŀǘŜǎ 

hǊŘƛƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ  ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ нлнп 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мнόмύόŀύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ мффсΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ  

hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нф CŜōǊǳŀǊȅ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ну aŀǊŎƘ  м ǇƳ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нп !ǇǊƛƭ м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ол aŀȅ  м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нт WǳƴŜ м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр Wǳƭȅ м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нф !ǳƎǳǎǘ м ǇƳ  aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ  м ǇƳ ¢ƧǳƴǘƧǳƴǘƧŀǊŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом hŎǘƻōŜǊ м ǇƳ  aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ну bƻǾŜƳōŜǊ м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  мф 5ŜŎŜƳōŜǊ м ǇƳ aŜƴȊƛŜǎ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻŦ 

ŀƴȅ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΦ 
 
DƭŜƴŘŀ ¢ŜŜŘŜ τ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 



{ILw9 

¦ǇŘŀǘŜǎ 



IƛǎǘƻǊȅ  

¢I9 hwLDLb![ 9b¢w!b/9κw9/9t¢Lhb ¢h  
!5aLbL{¢w!¢Lhb .¦L[5LbD I!{ w9-ht9b95Φ 



IƛǎǘƻǊȅ  



IƛǎǘƻǊȅ  

CŜōǊǳŀǊȅ 



¦t/haLbD 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ 

{t9/L![ a9b¦ Cwha [!¦wL9Ω{ /!C9 
мΦ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇǎτ Ϸнл 

нΦ IŀƳōǳǊƎŜǊ ϧ /ƘƛǇǎτϷнл 
tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀǘ [ŀǳǊƛŜΩǎ ŎŀŦŜ ōȅ тǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 
 
 


